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Introduccion

El programa de Administracién de Empresas comprometido con el mejoramiento continuo y
la excelencia académica, desarroll una serie de actividades encaminadas a la construccién del
Proyecto Educativo del Programa (PEP), con el fin de dar a conocer a la comunidad académica
y al publico en general, aspectos relevantes del programa y que considera son fundamentales
consolidarlos en el presente documento.

El conjunto de acciones emprendidas por la Direccién del programa de Administracion de Em-
presas, en compania con el Comité Asesor de Carrera, el Departamento y la Vicedecanatura
Académica, se caracterizd por ser un proceso participativo que involucré a diversas depen-
dencias de la sede, a parte de las ya mencionadas, generando una serie de reuniones que no
sélo buscaban construir el PEP, sino pensar la carrera; dichos momentos se caracterizaron por
propiciar la discusién, y ser fuente de insumo en la recopilacién de informacién necesaria para
el documento.

La elaboracion del PEP se produjo en tres etapas: La primera, consistio en la busqueda y selec-
cion de la informacion relevante del programa de Administracion de Empresas y su contextua-
lizacién con el entorno, mediante actividades académicas conjuntas con el Comité Asesor de
Carrera y la Coordinacion de Practicas de la Facultad de Administracion. En la segunda etapa
se realizd una socializacion del documento ante el Comité Asesor de Carrera, la Vicedecanatura
Académica de la Facultad de Administracion, el Departamento y la Coordinacién de Practicas.
Finalmente, a partir de las recomendaciones y/o sugerencias recibidas, se hicieron las correc-
ciones pertinentes para que el PEP fuera presentando ante las instancias correspondientes.

El Proyecto Educativo del Programa de Administracion de Empresas fue aprobado mediante
Acta No. 053 del Consejo de Facultad de Administracion en sesién del 3 de Diciembre de 2013.
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IDENTIDAD DEL PROGRAMA
Informacién general

Programa Curricular: Administracion de Empresas
Nivel de formacion: Profesional - Pregrado
Titulo que otorga: Administrador (a) de Empresas
Ano de creacion del progama: 15 de septiembre de 1965
Sede: Manizales, Campus Palogrande
Codigo SNIES: 4120
Créditos: 162
Jornada: Diurna - Nocturna Presencial
Fechay numero de la primera
promocion: Ao 1970 - 24 Estudiantes

El programa de Administracion de Empresas se construye a partir de sus caracteristicas dis-
tintivas, su definicién y construccién histdrica. Su creacion se remonta al 15 de septiembre
de 1965, teniendo su primera promocion en el afio de 1970 con un total de 24 estudiantes.

El programatiene su sede enla ciudad de Manizales, Caldas, cuenta con dos jornadas, diurna
y nocturna. Ofrece un nivel de formacién profesional y otorga el titulo de Administrador(a)
de Empresas. El cdédigo del Sistema Nacional de informacion de la Educacion Superior
(SNIES) que la identifica es el 4120 y cuenta con 162 créditos, distribuidos de la siguiente
manera, 29 para el Ciclo de Fundamentacién, 101 en el Nivel Profesional y 32 créditos en el
Componente de Libre Eleccion.

Resena Historica del programa

La creacién del programa a la época de surgimiento de la Universidad Nacional de Colom-
bia, historia que se remonta al mandato del Presidente Alfonso Lépez Pumarejo, cuando
el Congreso de la Republica de Colombia de ese entonces expidi6 la Ley 68 de 1935, por
medio de la cual se crearon las nuevas facultades y estudios profesionales de Arquitectura,
Veterinaria, Agronomia, Quimica y Administracién de Empresas.

Una parte importante de la Universidad Nacional la conforman sus sedes a través de las
cuales irradia su influencia en diferentes regiones del Pais. Los antecedentes de la creacion
de la Sede Manizales se situan en el ano de 1944 cuando el senador Francisco José Ocam-
po pidié al Congreso de la Republica crear dos facultades dependientes de la Universidad
Nacional en la ciudad.

El Programa de Administracion de Empresas de la sede Manizales fue creado mediante el
Acuerdo 224 del 15 de septiembre de 1965 del Consejo Superior Universitario. La Resolu-
cién 28 de junio 22 de 1971 del Consejo Académico aprobé un plan de estudios provisio-
nal para la carrera. Enla Resolucion No. 23 de julio 2 de 1975 se adopt6 el Plan de Estudios



definitivo para la Carrera de Administracién de Empresas en los ciclos diurno y nocturno,
estableciéndose una duracion de 10 semestres para la jornada diurna y catorce para la
nocturna.

En 1984 se presentaron al Comité Asesor de Carrera propuestas de disminucién de niveles
del ciclo nocturno, estableciéndose 12 niveles y distribuyéndose las entonces 59 asigna-
turas en un promedio de cinco por semestre.

En 1988 se lleva a cabo la formalizacion de un proceso de reforma que abarcé varios se-
mestres e involucré a diferentes empresarios de la region, egresados, profesores y estu-
diantes (Acuerdo 07 de 1988 del Consejo Académico). En este momento se dio un gran
paso hacia el posicionamiento de las teorias de la organizacién y la administracion como
la columna vertebral del plan de estudios de la Carrera.

Mediante el Acuerdo 15 de 1993 del Consejo Académico, manifestado en el Acta 4 del 17
de agosto de 1993, se realizé un nuevo ajuste al disefio curricular, esta vez atendiendo la
politica del sefior Rector Antanas Mockus, que pretendia flexibilizar los planes de estudio
de los programas de la Universidad y propiciar una modernizacion pedagdgica. El plan
quedd entonces con la siguiente estructura de estudios:

. Nucleo Profesional: area gerencial, cuantitativa y de sistemas, econdmica y financiera.
« Componente flexible: contextos, electivas, profundizacién y trabajo de grado.

Posteriormente en el aflo 1994 y 1995 se realizaron ajustes menores al plan de estudios
segun quedo consignado en las actas No. 16, 24 y 27 del Consejo de Facultad. En los anos
siguientes, se efectuaron pequenos cambios en contenidos de asignaturas, prerrequisitos
y secuencia de materias.

En la Resolucion No. 2413 de 11 de mayo de 2007 se otorgd Acreditacion de Alta Calidad,
al programa de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional de Colombia, para
ser ofrecido en la ciudad de Manizales, Caldas.

El 24 de noviembre de 2011 mediante Resolucién No. 10766 del Ministerio de Educacién
Nacional, se renueva la Acreditacién de Alta Calidad valida por cuatro (4) afnos.

Por medio del Acuerdo No. 011 de 2012 del Consejo de Sede (Acta 004 del 31 de enero de
2012) se aprueban los cambios en los prerrequisitos de las asignaturas Fundamentos de
Economia, Microeconomia y Economia Colombiana.
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B. PERTINENCIA Y PROPOSITOS DEL PROGRAMA
Mision

Como Universidad de la nacién fomenta el acceso con equidad al sistema educativo colom-
biano, provee la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales competentes y
socialmente responsables. Contribuye a la elaboracion y resignificacién del proyecto de nacién,
estudia y enriquece el patrimonio cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en
los 6rdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico con autonomia académica e investigativa.

Vision

La Universidad Nacional de Colombia Nacional de Colombia al aflo 2017 habra de constituirse
en unade las masimportantes de América Latinay el Caribe, con programas de altisima calidad,
influyendo en el Sistema de Educacién Publica del pais, con una gestidn agil y transparente que
preste servicios en linea con soporte electronico. Con un énfasis especial en el desarrollo de la
investigacion desde multiples formas organizativas. Producira los lideres que la nacién necesita
para su desarrollo y proyeccion al mundo globalizado. Serd una academia que participe activa
y criticamente sobre el desarrollo y la identidad nacional.

El Programa postula como su objeto de estudio las organizaciones, en cuanto a la adminis-
tracion y accion directiva que las personas ejercen y a las problematicas socio-empresariales
emergentes de la relaciéon organizacién-entorno.

B.1. Objetivos del programa

«  Proveer a la regién y al pais de un Administrador de Empresas capaz de adaptarse a las
complejas y cambiantes situaciones del mundo empresarial actual; asi como de respon-
der a las exigencias que en su campo plantean nuestras organizaciones, contribuyendo
con ello a su crecimiento, desarrollo y proyeccién de la sociedad en la cual estan insertas.

«  Formar Administradores con capacidad para aprovechar consciente y racionalmente
los recursos organizacionales y administrativos y para disenar creativamente formas
diversas de organizacion conducentes al desarrollo socioecondmico del pais, la region
y la comunidad.

- Formar Administradores con capacidad de discernir, analizar y evaluar las repercusio-
nes que tiene, en el comportamiento de los individuos y las organizaciones, concep-
tos, teorias técnicas y procedimientos que son objeto de estudio de la Administracién
de Empresas.

«  Contribuir a la formacion de una actitud cientifica y critica del futuro profesional de las teo-
rias, sistemas y modelos aplicados a que han de aplicarse en las organizaciones del medio
colombiano.
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Impulsar la realizacién y desarrollo de investigacién en el campo de la Administracion
con el fin de conocer la realidad socio-econémica y administrativa de la regién vy el
pais.

Contribuir a la formacién de una filosofia administrativa y organizacional colombiana
mediante la construccion de marcos conceptuales sélidos, teorias y técnicas valida-
bles en nuestro medio.

Propiciar e impulsar el desarrollo de programas de asesoria y consultoria en los dis-
tintos campos del saber abordados por la Administracion de Empresas, mediante el
aprovechamiento de los convenios celebrados entre la Universidad y las Empresas e
instituciones del medio, asi como las practicas empresariales propuestas en el plan de
estudios.

Dotar al futuro profesional de los fundamentos, conceptos, teorias y elementos re-
queridos para la generacion de las destrezas y habilidades tendientes a hacer brotar y
fomentar el espiritu empresarial gerencial.

Ofrecer al futuro profesional experiencias estimulantes, creativas y dinamizadoras que
le permitan satisfacer, de una parte sus necesidades sociales y de autorrealizacién vy,
de otra, la eficaz prestacién de sus servicios a la comunidad en la cual se desempefa.

Actualmente estos objetivos se encuentran en proceso de revision por parte del Comi-
té Asesor de Carrera, debido a la pertinencia que tiene el hecho de atender a las nuevas
necesidades del entorno y de ser un programa actual capaz de encajar en un contexto
globalizado.

Los objetivos del programa se alinean con la misién y vision institucional de la Universidad,
al pretender formar profesionales competentes y socialmente responsables, y los lideres
que la nacion necesita para su desarrollo y proyeccion al mundo globalizado.

Perfil del aspirante y del egresado

El perfil del aspirante al programa de administracion de empresas se concreta en las si-
guientes cualidades y actitudes:

Interés en desarrollar habilidades de liderazgo.
Espiritu Emprendedor.
Actitud critica y analitica.

Motivacion hacia el trabajo interdisciplinar.
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«  Orientacion hacia la solucién de problemas.
- Disposicién hacia las relaciones interpersonales y comunicativas.

El perfil del egresado del programa de Administracion de Empresas atendiendo las ten-
dencias laborales, esta en condiciones de adaptarse a un mundo empresarial cambiante
y complejo, capaz de responder a los desafios que plantean las organizaciones en las que
se desenvuelve, gestionando de manera sostenible los recursos y disefilando nuevas for-
mas de organizacion. El profesional tendra una actitud cientifica y critica que le permitira
desenvolverse con facilidad en el plano investigativo, impactando de manera positiva en
la regiény en el mundo.

El futuro administrador podra ser capaz de promover el cambio social, partiendo de una
vision prospectiva del mundo, la que a su vez, le proporciona las competencias para em-
prender distintos proyectos, a través de los cuales puede ratificar su compromiso humano,
social y comunitario, un profesional que contribuya al crecimiento, desarrollo y proyec-
cion de la sociedad.

Prospectiva del programa

El programa de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional, Sede Manizales,
busca proyectarse como un programa lider en la regidn y en el pais, caracterizado por sus
contenidos actualizados y ajustados a las demandas del entorno, asi como por una amplia
construccion de conocimiento, resultado de estudiantes y profesionales investigadores
con actitud cientifica y critica, un programa que desarrolla en sus estudiantes una visién
amplia del mundo, producto de los procesos de internacionalizacion de la carrera materia-
lizado en multiples tipos de intercambios culturales, académicos y profesionales.

Administracion de Empresas se posiciona cada vez mas debido a la formacién de egresa-
dos con espiritu empresarial y emprendedor, capaces de asumir el reto de las organizacio-
nes actuales e impactar positivamente en su crecimiento y desarrollo; ademas de ser un
programa que ratifica su compromiso con la sociedad, fomentando un comportamiento
ético de sus estudiantes, docentes y administrativos.



C. ORGANIZACION Y ESTRATEGIA CURRICULAR

Los lineamientos basicos referentes a la formacién de estudiantes de pregrado en la Universi-
dad Nacional de Colombia son:

C.1.

c.2.

10

Lineamientos basicos para la formacion de estudiantes de pregrado

El Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario establece como lineamientos
para la formacién de estudiantes en la Universidad Nacional de Colombia, los principios de
excelencia académica, formacion integral, contextualizacién, internacionalizacién, forma-
cién investigativa, interdisciplinariedad y flexibilidad. Asi mismo se adopta el régimen de
créditos académicos requerido para cumplir con los objetivos de las asignaturas y facilitar
la homologacién de asignaturas y la movilidad de estudiantes entre programas nacionales
e internacionales.

El Acuerdo 033 del CSU organiza el Plan de Estudios en tres componentes de formacién:
Fundamentacion, Disciplinar o Profesional y Libre Eleccidn. El primero se ocupa de la con-
textualizacion de los saberes; el segundo, propio y caracteristico de la esencia de la carrera,
incluyendo la asignatura de Trabajo de Grado, y el tercero, un componente que aporta a la
formacion integral, y a la flexibilidad del curriculo desde asignaturas de contexto, empren-
dimiento, responsabilidad social, investigacion, profundizacion y extension.

El Componente de Libre Eleccién ostenta el 20% del total de créditos del Programa Curri-
cular, pretendiendo brindar al estudiante un nivel de autonomia suficiente y de responsa-
bilidad para elegir los temas y trayectorias académicas que mas se acerquen a sus intereses
de formacién e investigacion.

Se debe destacar también que el Acuerdo 033 de 2007 del CSU, en lo que denomina“estra-
tegias de formacion’, introduce un componente de nivelacién para los recién ingresados
que presenten deficiencias en el manejo de lenguas extranjeras, lectura y escritura y ma-
tematicas; la posibilidad de ejercer doble titulacién en la misma Universidad y la oportuni-
dad de transito entre pregrado y postgrado, en aras de articular y disminuir los tiempos de
permanencia en el programa.

Organizacion de la Estructura - Plan de estudios

C.2.1 Numero de créditos del plan
El Acuerdo 037 de 2009 del Consejo Académico modificé la estructura del plan de
estudios del programa curricular de Administracion de Empresas de la Facultad de

Administracion de la Sede Manizales, con el objetivo de ajustarse al Acuerdo 033 de
2007 del Consejo Superior Universitario.
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En este sentido, el plan de estudios del programa de Administracion de Empresas esta
conformado por ciento sesenta y dos (162) créditos exigidos.

C.2.2 Componentes del programa
C.2.2.1 Componente de Fundamentacion

Conformado por veintinueve (29) créditos exigidos y obligatorios para el estu-

diante.

bt | crater | o
Cuantitativas 18 0 18
Sistemas 5 0 5
Socio humanistica 6 0 6
Total 29 0 29

Este componente introduce y contextualiza el estudiante en el campo de conoci-
miento desde una perspectiva de ciudadania, humanistica, ambiental y cultural.
Identifica las relaciones generales que caracterizan los saberes de las distintas
disciplinas y profesiones del drea, el contexto nacional e internacional de su desa-
rrollo, el contexto institucional y los requisitos indispensables para su formacion
integral.

C.2.2.2 Componente de Formacion Disciplinar o Profesional
Integrado por ciento un (101) créditos exigidos, de los cuales el estudiante debe

aprobar noventa (90) créditos correspondientes a asignaturas obligatorias, y once
(11) a asignaturas optativas.

et || Sothon | Totate
Administrativo gerencial 16 4 20
Finanzas 14 0 14
Economia 13 2 15
Mercados 6 0 6
Produccién 6 3 9
Derecho 3 2 5
Investigacion 12 0 12

il
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A S
Gestién humana 5 0 5
Practicas 15 0 15
Total 90 1 o1

Este componente suministra al estudiante la gramatica basica de su profesion
o disciplina, las teorias, métodos y practicas fundamentales, cuyo ejercicio for-
mativo, investigativo y de extension le permitira integrarse con una comunidad
profesional o disciplinar determinada. El Trabajo de Grado hace parte de este
componente.

C.2.2.3 Componente de Libre Eleccién

Compuesto de treinta y dos (32) créditos exigidos, que corresponden al 20% del
total de créditos del plan de estudios.

Este componente permite al estudiante aproximarse, contextualizar y/o profun-
dizar temas de su profesion o disciplina y apropiar herramientas y conocimientos
de distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e interdisciplina-
riedad. (Acuerdo 033 de 2007 CSU).

Se pretende acercar a los estudiantes a las tareas de investigacidn, extension, em-
prendimiento y a la toma de conciencia de las implicaciones sociales de la gene-
racion de conocimiento. Las asignaturas que lo integran podran ser contextos,
catedras de facultad o sede, lineas de profundizacion, asignaturas de posgrado
o de otros programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras con las
cuales existan los convenios pertinentes.

C.2.3 Doble Titulacion

De conformidad con lo establecido en el articulo 1 de la Resolucion No. 055 de 2009
del Consejo Superior Universitario, para tener derecho a la doble titulaciéon en pregra-
do el estudiante debe a) Estar matriculado al presentar la solicitud ante el Consejo de
Sede; y b) Disponer del cupo de créditos necesario para optar por el segundo titulo
luego de convalidar o hacer equivaler todas las asignaturas pertinentes cursadas y
aprobadas en el primer plan de estudios. Se eximen de esta exigencia los estudiantes
que tengan un Promedio Aritmético Ponderado Acumulado (PAPA) superior o igual a
4.3 (cuatro, tres), segun lo prescrito en el paragrafo 2 del articulo 48 del Acuerdo 008
de 2008 del Consejo Superior Universitario.

Es importante anotar que la Doble Titulacién aqui descrita se circunscribe sélo a los
programas de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia.
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En el programa de Administracion de Empresas actualmente se vienen adelantando
dobles titulaciones con los programa de Ingenieria Industrial y Gestién Cultural y Co-
municativa.

C.2.4 Flexibilidad del Curriculo

Considerado uno de los principios rectores en la formacion de los estudiantes (Articu-
lo 1 del Acuerdo 033 de 2007 del CSU), la Universidad adopta el principio de flexibili-
dad para responder a la permanente condicién de transformacién académica segun
las necesidades, condiciones, dinamicas y exigencias del entorno y los valores que se
cultivan en su interior.

La flexibilidad, que abarca los aspectos académicos, pedagdgicos y administrativos,
debe ser una condicion de los procesos universitarios. La Universidad tiene la capa-
cidad de acoger la diversidad cultural, social, étnica, econdmica, de creencias e in-
tereses intelectuales de los miembros que integran la comunidad universitaria para
satisfacer un principio de equidad.

C.2.5 Cardcter Interdisciplinar del Plan de Estudios

La Interdisciplinariedad es otro de los principios que rigen los procesos de formacion
de los estudiantes (Articulo 1 Acuerdo 033 de 2007 del CSU). Es una via de integraciéon
de la comunidad universitaria, promueve el trabajo en equipo y las relaciones entre
sus diversas dependencias y con otras instituciones.

Administracién de Empresas es en si mismo un programa interdisciplinar, que a través
de su plan de estudios favorece la interaccion y el trabajo conjunto con otras areas
del conocimiento; se evidencia por ejemplo en las diferentes lineas que constituyen
el plan de estudios, casos como el area financiera, déonde el estudiante tiene contacto
con la contaduria y de paso con la produccién, tema que se complementa mas ade-
lante con asignaturas como Investigacion de Operaciones y Gestién de la Produccion
y la Calidad, ejemplos como éstos se pueden citar a lo largo del plan de estudios, que
se estructura de tal forma que también haya espacio para dreas como mercados, ta-
lento humano, economia, entre otras.

Se puede inferir entonces que el programa procura brindarle la oportunidad al estu-
diante de conocer y participar en otras disciplinas que contribuyen directamente a su
formacién profesional como administrador de empresas.

C.2.6 Malla Curricular del Plan de Estudios (Resolucion CFA — 022 de 2010)
Las mallas curriculares tanto de la jornada diurna como de la nocturna se pensaron

de tal manera que le permitieran al estudiante, semestre a semestre formarse en cada
una de las areas del programa, asi como generar el espacio para tomar cursos de li-

13
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bre eleccion y complementar su formacién. Los prerrequisitos y correquisitos fueron
estructurados de tal manera que cuando se aborden las distintas asignaturas, el estu-
diante venga con unos conocimientos previos que le faciliten asumir los retos de la
misma. Para la jornada diurna las asignaturas se distribuyen a lo largo de 10 semestres,
mientras que para la jornada nocturna, por la limitante del horario esta distribuido en
12 semestres debido a la carga que puede asumir un estudiante durante la noche.

(Ver Malla Curricular anexa)
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C.3. Desarrollo Curricular
Las estrategias que se han puesto en marcha para el desarrollo curricular del programa
de administracién de empresas estan asociadas a cada uno de los objetivos descritos en el
literal B1y las siguientes areas del plan de estudios.
Administrativo y Gerencial:
Fundamentos de Administracion y Organizaciones, Teoria de las Organizaciones, Funda-
mentos Psicoldgicos para Administracion, Fundamentos Sociolégicos y Antropoldgicos,
Teoria Administrativa, Seminario de Gerencia, etc.

Finanzas:

Contabilidad financiera, Contabilidad Administrativa, Administraciéon Financiera, Legisla-
cién Tributaria, Formulacién y Evaluacidn de Proyectos de Inversion.

Economia:

Fundamentos de Economia, Micro y Macro Economia, Economia Colombiana.
Investigacion:

Seminario de Investigacion e Intervencion, Trabajo de Grado.

Gestion Humana:

Procesos de Gestién Humana, Gestion Estratégica del Talento Humano, Legislacién Laboral
y Empresarial.

Practicas:

Practica Comunitaria y Empresarial.
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C.4 Actualizacion del Curriculo
Comité Asesor de carrera

El comité asesor de carrera de Administracién de Empresas viene adelantando una serie
de actividades y generando diversos espacios, en los que se analizan la estructura del pro-
gramay la pertinencia del mismo, buscando atender las nuevas necesidades del entorno 'y
ajustar los contenidos a un contexto cambiante y competitivo.

Reunion Docentes

El departamento de Administracion se encuentra realizando con su equipo docente, reu-
niones por area, examinando los contenidos actuales de las asignaturas y estudiando la vi-
gencia de los mismos, en pro de actualizar los programas que con el tiempo han cambiado
y el contexto demanda que sean o renovados o cambiados.

Comité de Programas Curriculares

Le permite al programa de Administracion de Empresas alimentarse de las observaciones
provenientes de los otros programas que asisten al comité, de igual manera identificar
aquellos procesos susceptibles de mejora, en la medida que se enriquece el trabajo entre
las carreras de la facultad, apuntando a fortalecer los curriculos de las mismas.

Coordinacion de Practicas

De igual manera con la coordinacién de practicas de la facultad se vienen realizando ac-
tividades encaminadas a reestructurar el reglamento de las practicas, asi como identificar
los desafios de las practicas tanto empresariales como comunitarias y de esta manera efec-
tuar las gestiones pertinentes que permitan potencializar el impacto de los estudiantes del
programa en las organizaciones en las que se desempefan.

Autoevaluacion

El programa de Administracion de Empresas, conciente de la importancia de mantenerse
al dia con las nuevas tendencias del mercado profesional, procura evaluar constantemente
sus asignaturas, metodologias y demas, asi como buscar implementar soluciones eficien-
tes que le permitan continuar siendo un programa de alta calidad, ejemplo de ellos, es la
continua revision a las recomendaciones que dejan los pares académicos resultado de los
procesos de re acreditacion.

C.5 Estrategias Pedagdgicas

En el programa de administracion de empresas se emplean, entre otras, las siguientes es-
trategias pedagdgicas:
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Expositivas: Se encuentran aquellas que se dan por medio de clases magistrales, confe-
rencias y discusion guiada.

«  Clases Magistrales: Es una forma tradicional y generalizada de la practica educativa,
tiene como caracteristicas, coherencia conceptual, coherencia en el formato, sistema-
ticidad, escenario para el aprendizaje y fuerza argumentativa en su exposicion.

«  Conferencia: El desarrollo de un tema especifico, a través de una exposiciéon que gene-
ralmente suele ser el resultado de una investigacion, tiene un caracter principalmente
narrativo en la que el conferencista esta abierto a las preguntas que puedan resultar
del auditorio, que en la mayoria de los casos se dan al final de la presentacion.

«  Discusion guiada: Se trata de una discusién grupal entorno a un tema en particular,
donde se plantean diversos puntos de vista, de manera organizada y coordinada por
un moderador, también es importante la figura de relator, quien a su vez permite dejar
lo discutido por escrito.

Constructivas: Se incluyen las lecturas guiadas e independientes y proyectos.

«  Lectura independiente y dirigida: La idea principal es brindarle al estudiante las herra-
mientas que a partir del debido acompafamiento en la lectura, le permita identificar
los aspectos principales de ésta y pueda generar espacios de discusion en torno a la
misma. Se puede realizar tanto dentro como por fuera de la clase.

«  Trabajo por proyectos: Resulta ser de gran utilidad en la medida que no solo se trata de
conocer un producto final, sino los procesos que se realizaron para su consecucion.

De profundizacion: Entre ellos, los seminarios y lineas de profundizacion.

«  Seminario: Alternativa que facilita la construccién de conocimiento partiendo de
lecturas y analisis de tematicas especificas y su posterior confrontacién ante el gru-
po de clase, este tipo de actividades incentiva la reflexion individual por parte del
estudiante.

Socioeconomicas: Se encuentran actividades como las salidas de campo.

«  Prdcticas de Campo: Proporciona al estudiante un acercamiento al medio que le per-
mite analizarlo y comprenderlo en formas que muchas veces se dificulta a través de la
teoria, convirtiendo asi la experimentacion en un proceso importante de la informa-
cion.
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D. ARTICULACION CON EL MEDIO
D.1. Movilidad Académica

La Universidad Nacional tiene vigentes mas de 200 convenios internacionales y mas de
400 convenios nacionales con diversas posibilidades de aplicacién, que incluyen la realiza-
cién conjunta de proyectos de investigacion, oferta de programas curriculares de coopera-
cion, semestre o afno académico en el exterior, pasantias de investigacion, intercambio de
profesores visitantes y practicas académicas o laborales.

Las estrategias desarrolladas por la Direccién del programa de administracion de empre-
sas, abordan actividades de divulgacién de las convocatorias sobre becas, pasantias, in-
tercambios, acompanamiento a los estudiantes a la hora de presentar sus solicitudes en
busqueda del aprovechamiento de los convenios especificos y de cooperacion ofrecidos
por las distintas instituciones.

En este sentido se procura una fuerte articulacién del programa con la Oficina de Relacio-
nes Internacionales e Interinstitucionales, ORI, es asi como a partir del trabajo conjunto se
incentiva a los estudiantes de Administracién de Empresas a participar de este tipo de ex-
periencias, que no sélo enriquecen su vida profesional, sino también aspectos personales
y culturales.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con los siguientes convenios, encaminados
todos a la movilidad estudiantil:

«  Convenio SIGUEME: Con el propdsito de brindar posibilidades de mayor enriqueci-
miento académico y de apertura a nuevas experiencias regionales al estudiantado,
un grupo de universidades colombianas suscribid, en abril del afo 2000 un convenio
denominado SIGUEME: Sistema Interinstitucional de un Grupo de Universidades Encami-
nado a la Movilidad Estudiantil.

+  Convenio Movilidad entre sedes: El Acuerdo 030 de 2006 del Consejo Académico ins-
titucionaliza la movilidad de estudiantes entre las Sedes Bogota, Medellin, Manizales
y Palmira de la Universidad Nacional de Colombia.

«  Convenio SUMA - (Sistema Universitario de Manizales): Convenio que buscar permi-
tir la movilidad de estudiantes entre diferentes universidades de Manizales, buscando
un mayor enriquecimiento académico y apertura a nuevas experiencias regionales.

« Convenios Nacionales e Internacionales: Es el movimiento de los miembros de la
comunidad académica de la Universidad Nacional de Colombia hacia otras institu-
ciones académicas, empresariales, cientificas, culturales, artisticas, gubernamentales
o deportivas de caracter local, regional, nacional o internacional.
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D.2. Practicas y pasantias

En el plan de estudios del programa de Administracion de Empresas se tiene incluido la
realizacién por parte de los estudiantes de una practica comunitaria y una empresarial.

Practica Comunitaria

Tiene un caracter esencialmente académico y de extension solidaria. En ella se desarrollan
proyectos y actividades que impactan en el sector solidario, generando aprendizaje mu-
tuo en el desarrollo de las comunidades.

Su objetivo es lograr que las instituciones beneficiadas sientan un acercamiento de la Uni-
versidad, y que a la vez los estudiantes se solidaricen con ellos en su empeio por contribuir
a un mejor desarrollo social del pais. Se sensibiliza entonces al estudiante de Administra-
cién de Empresas en el desarrollo de actividades de beneficio social, para asi contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, posibilitdndolas para que
sean artifices del desarrollo continuo.

En estas organizaciones los practicantes desarrollan actividades de: capacitacién, apoyo
logistico, mercadeo, direccidn estratégica, mejoramiento de procesos, desarrollo de pro-
yectos y gestion de recursos.

Practica Empresarial

Actividad que un estudiante desarrolla para complementar su formacion, a través de su vincu-
lacién a un centro de investigacién, una organizacion publica o privada, una universidad del
pais o del exterior, para realizar labores especificas en alguno de los campos afines a la carrera.

Los objetivos que se desean alcanzar con esta practica son: complementar el proceso de
formacion integral del estudiante, fomentar la relacion Universidad Empresa y propender
por el cumplimiento de la misién y visién de la Universidad.

Actualmente en un trabajo conjunto de la direccién del programa curricular y la coordi-
nacion de practicas, se adelanta una reforma al reglamento de practicas, en busqueda de
fortalecer el acompafamiento al estudiante y mejorar la calidad de las actividades que
desempena en la organizacion.

D.3. Articulacion con la investigacion
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La Universidad Nacional de Colombia cuenta con el Programa Nacional de Semilleros de
Investigacion, el cual tiene como objetivo promover la vinculacion y formacién de los estu-
diantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia en el desarrollo de labores de
investigacion, creacidon e innovacioén a través de su participacion en proyectos en cualquier
area del conocimiento.
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El programa esta dirigido a estudiantes de pregrado en cualquier drea del conocimiento
que, con la tutoria de un docente de la Universidad Nacional de Colombia, participen en el
desarrollo de proyectos de investigacién, creacién o innovacién.

El programa de Administracién de empresas cuenta a Septiembre de 2013 con los siguien-
tes grupos de trabajo académico y semilleros de investigacion:

Grupo Categoria Director Facultad

Compeltltllwdad Empresarial y Gestion D Oscar Eduardo Meza Aguirre Administracién
Tecnoldgica
Corporate Governance, Tecnologia y . . - o

. No Categorizado | Luis Arturo Rosado Salgado Administracion
Complejidad
Cultura de La Calidad En La Educacion C German Albeiro Castafio Duque Administracién
Filosofia y Teoria En Administracion D José Gabriel Carvajal Administracion
Finanzas Cuantitativas Ricardo Alfredo Rojas Medina Administracién
Finanzas y Marketing No Categorizado | Juan Carlos Chica Administraciéon
Semillero Coordinador
Finanzas Cuantitativas. Ricardo Alfredo Rojas Medina
Simulacion Financiera, casos de aplicacion. Ricardo Alfredo Rojas Medina
Teoria de capacidades y recursos y la gestiéon del conocimiento. German Albeiro Castafio Duque

Fuente: Direccién de Investigacion y Extension, DIMA.

D.4. Articulacion con los Egresados

Mediante el Acuerdo 040 de 2005 del CSU, la institucién cre6 el “Programa de Egresados
de la Universidad Nacional de Colombia”, adscrito a la Direccion Nacional de Bienestar Uni-
versitario y éste a su vez al Sistema de Bienestar Universitario. Entre sus fines se destaca
la necesidad de tener un sistema de informacion y establecer vinculos con los egresados;
promover la realizaciéon de estudios sobre impacto y condiciones de los egresados en los
ambitos local, regional, nacional e internacional y contar con su participacion, a través de
las asociaciones, en los 6rganos colegiados donde se reglamenta su participacion.

Posteriormente, mediante el Acuerdo 014 de 2010 de CSU, se reestructura y consolida el
Programa de Egresados y se modifica el anterior acuerdo (Acuerdo 040 de 2005 del CSU),
con el fin de ajustar y fortalecer el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de
Colombia.

Para el establecimiento del Sistema de Informacién de Egresados (SIE), se dispuso a nivel
central el portal, http://www.egresados.unal.edu.co, mediante la cual el egresado tiene la
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posibilidad de dar a conocer su desempeno profesional mediante el registro de su hoja de
vida en la cual aporta informacién acerca de estudios realizados, experiencia profesional y
perfil, de esta forma la universidad tiene la posibilidad de conocer y hacer un seguimiento
del impacto de sus profesionales.

La Universidad busca, con el SIE, abrir la puerta a la comunicaciéon constante con sus egre-
sados, para apoyar sus actividades académicas, laborales y sociales, suministrandoles la
posibilidad de tener un correo de la Universidad como mecanismo de comunicacién. Este
sistema resulta provechoso para los intereses de los egresados al poder encontrar ofertas
laborales; también resulta de interés para la evaluacion de la calidad de la formacién en la
Universidad, pues asi se podran generar estadisticas sobre la trascendencia laboral de sus
egresados y sobre la influencia o impacto de la Universidad en el medio.

A través de la oficina de seguimiento a egresados se adelantan las siguientes estrategias
que facilitan el contacto con los Administradores de Empresas de la Universidad Nacional
Sede Manizales:

+  Encuestas.

- Carnetizacion para egresados anteriores al ano 2010.

«  Encuentros académicos.

-  Visitas empresariales.

«  Enlaces de ofertas laborales.

Se realiza una constante actualizacién y seguimiento a las bases de datos, asi como la
creacion de paginas especializadas en las redes sociales mas importantes, administradas
por la facultad, permitiendo tener un mayor acercamiento con los egresados y asi poder
contactarles y brindarles el acompanamiento necesario, ademas del envio de boletines
constantes en los que se les recuerda los beneficios que tienen como egresados, asi como

convocatorias para becas ofrecidas por la Oficina de Relaciones Internacionales e Interins-
titucionales, ORI.
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E.2 Docentes

En el programa de Administracion de Empresas, la mayor parte de los profesores del pro-
grama pertenecen a la categoria de Profesor Asociado, esto indica que la planta docente
de la facultad es sélida y estable porque estd conformada por docentes con perfil acadé-
mico definido por los reglamentos.

Profesores Departamento de Administracion

Nombre: ALBERTO ANTONIO AGUDELO AGUIRRE
Profesional: Administrador de Empresas

Magister: Maestria en Administracion

Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Finanzas
Nombre: CLAUDIA MILENA ALVAREZ

Profesional: Administradora de Empresas

Magister: Maestria en Talento Humano

Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Direccidon y Administracion de empresas
Nombre: DIEGO ANGELILLIS QUICENO
Profesional: Abogado

Especialista: Especializacién en Derecho de los Negocios

Especializacién en Negocios Internacionales

Especializacién en Docencia Universitaria

Magister: Maestria en Administracion

Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Derecho

Nombre: NELSON ARISTIZABAL LOPEZ

Profesional: Administrador de empresas

Especialista: Especializacion en Finanzas, Preparacién y Evaluacion de Proyectos
Magister: Maestria en Administracion énfasis en mercadeo

Nombre: MIGUEL BAUTISTA PARRADO

Profesional: Economista

Especialista: Especialista en Legislacion Tributaria y Aduanera

Especialista en Alta Gerencia

Nombre: IVAN BUITRAGO MURILLO
Profesional: Administrador de Empresas
Especialista: Especialista en Relaciones Industriales
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Nombre:

JOSE GABRIEL CARVAJAL OROZCO

Profesional:

Administrador de empresas

Maestria: Magister en ciencias de la organizacion

Termino estudios de Maestria en Epistemologia
Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Historia Econédmica
Nombre: GERMAN ALBEIRO CASTANO DUQUE

Profesional:

Administrador de empresas
Economista

Especialista:

Especialista en Administracion de Sistemas Informaticos

Nombre: JUAN MANUEL CASTANO MOLANO

Profesional: Economista Empresarial

Maestria: Maestria en Administracion con Enfasis en Mercados
Nombre: JUAN CARLOS CHICA MESA

Profesional:

Ingeniero de Sistemas
Economista empresarial

Especialista: Especializacion en Desarrollo Gerencial

Magister: Maestria en Administracién con Enfasis en Mercadeo

Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Ingenieria Industria y Organizaciones
Nombre: GABRIEL EDUARDO ESCOBAR ARIAS

Profesional:

Economista

Especialista:

Especialista en Finanzas

Magister: Maestria en administracién Econémica y Financiera

Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Ingenieria Industria y Organizaciones
Nombre: MAURICIO ESCOBAR ORTEGA

Profesional: Administracién de Empresas

Contador Publico

Especialista:

Especializacién en Finanzas

Maestria:

Magister de Administracién con énfasis en Finanzas

Nombre:

JOSEFINA FRANCO HERNANDEZ

Profesional:

Administrador de empresas

Especialista: Especialista en Evaluacion de Proyectos agroindustriales
Magister: Maestria en Gerencia del Talento Humano
Nombre: OLGA LUCIA GARCIA CANO

Profesional:

Economia

Especialista:

Especializacién en Mercadeo

Magister:

Maestria en Gerencia del talento humano

Doctorado:

Actualmente realiza Doctorado en Conocimiento y Cultura de América Latina




Autoevaluacion y sequimiento de la calidad de los programas de pregrado —- PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA

Nombre:

JAIRO GARCIA MEJIA

Profesional:

Administrador Publico

Especialista: Especializacion en Gestidn de desarrollo municipal y de entidades Territoriales
Magister: Maestria en Administracion
Nombre: LAURA PATRICIA GIRALADO VELEZ

Profesional:

Economista

Especialista: Especialista en Desarrollo Gerencial
Maestria: Actualmente realiza maestria en Administracién de Negocios
Nombre: GERMAN IDARRAGA PEREZ

Profesional:

Administrador de Empresas

Especialista:

Especializacién en Administracién Agropecuaria

Nombre:

JOHN JAIRO SALINAS AVILA

Profesional:

Administrador de Empresas

Especialista: Especializacion en Evaluacién socioecondmica de proyectos de inversion.
Magister: Maestria en Administracion

Actualmente realiza Maestria en Economia
Nombre: JORGE IVAN JURADO SALGADO

Profesional:

Administrador de Empresas

Magister: Maestria en Administracion
Maestria en Ciencia de la Educacién Superior
Nombre: IVAN DARIO LOPEZ LOPEZ

Profesional:

Administrador de Empresas

Magister: Maestria en Administracion
Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Ingenieria Industria y Organizaciones
Nombre: LUIS IGNACIO LOPEZ VILLEGAS

Profesional:

Administrador de empresas

Magister: Maestria en Administracion
Doctorado: Actualmente realiza doctorado en Ingenieria Industria y Organizaciones
Nombre: JOSE ALBEIRO MARIN TORO

Profesional:

Administrador de Empresas

Especialista: Especialista en Alta Gerencia con Enfasis en Calidad
Magister: Actualmente realiza Maestria en Administracion
Nombre: CARLOS EDUARDO MARULANDA ECHEVERRI

Profesional:

Ingeniero Industrial

Magister:

Maestria en Educacion

Doctorado:

Actualmente realiza doctorado en Ingenieria Industria y Organizaciones
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Nombre:

OSCAR EDUARDO MESA AGUIRRE

Profesional:

Economista

Especialista: Especializacién en Negocios Internacionales
Especializacién en Docencia Universitaria

Magister: Maestria en Administracion

Nombre: JUAN NICOLAS MONTOYA MONSALVE

Profesional:

Administrador de empresas

Especialista: Especializacién en Administracion del Recurso Humano

Magister: Maestria en Administraciéon Econémica y Financiera
Magister en Organizacion de Empresas

Doctorado: Doctorado en Administracion de Empresas

Nombre: NELLY OCAMPO OSORIO

Profesional:

Administradora Publica

Especialista: Especializacién en Mercadeo

Especializacion en Gerencia de Negocios Internacionales
Magister: Actualmente realiza Maestria en Administracion
Nombre: HELMER QUINTERO VERGARA

Profesional:

Ingeniero Industrial

Magister:

Maestria en Educacion

Nombre:

JEREMIAS QUINONES CARDENAS

Profesional:

Licenciatura en Ciencias Sociales

Magister:

Maestria en educacion y desarrollo comunitario

Nombre:

OLIVERIO RAMIREZ GARCON

Profesional:

Administrador de empresas

Magister: Maestria en ciencias econémicas
Maestria en Analisis de Problemas Politicos Econémicos e Internacionales Con-
temporaneos.

Doctorado: Actualmente realiza Doctorado en Historia Econémica

Nombre: RICARDO ALFREDO ROJAS

Profesional: Contador

Especialista: Especializacion en Evaluacion de Proyectos

Magister: Maestria en Investigacion de operaciones y estadistica

Nombre: LUIS ARTURO ROSADO SALGADO

Profesional:

Economista

Magister:

Maestria en Economia

Doctorado:

Doctorado en Economia
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Nombre: DANIEL TABARES PERALTA
Profesional: Economista
Especialista: Especializacion en Evaluacion socioecondmica de Proyectos

Especializacién en Politica Econémica

Magister: Maestria en Ciencias Econémicas

Nombre: JOAQUIN URREA ARBELAEZ

Profesional: Administrador de empresas

Magister: Maestria en Administracion

Doctorado: Doctorado en Gerencia

Nombre: GLADIS VARGAS AGUDELO

Profesional: Administradora de Empresas

Especialista: Especializacion en Gestién Publica
Magister: Maestria en Pedagogia y Desarrollo Humano

Termino estudios de Maestria en Administracion

Nombre: LIBARDO ZAPATA ORTIZ
Profesional: Administrador Publico
Abogado
Especialista: Especialista en Gestion de proyectos e investigacion Aplicada
Nombre: JAIME ANDRES VIEIRA SALAZAR
Profesional: Ingeniero Industrial
Magister: Maestria en Administracion

Maestria en Desarrollo de la Administracién

Doctorado: Doctorado en Ciencias de la Gestion

Fuente: Departamento de Administracion

E.3 Recursos fisicos y de apoyo a la docencia

La Sede Manizales actualmente cuenta con tres campus donde se desarrollan las activida-
des académicas y administrativas: Campus Palogrande, Campus El Cable y Campus La Nubia
donde se desarrollan las actividades académicas y administrativas y en donde la comunidad
académica en general puede acceder a diferentes espacios para el desarrollo de las activida-
des académicas como: Aulas de clase, auditorios, tres bibliotecas (biblioteca Central Alfonso
Carvajal - Campus Palogrande, Biblioteca German Arciniegas - Campus El Cable y biblioteca
Carlos Enrique Ruiz - Campus La Nubia), laboratorios cientificos y técnicos, centro de medios
audiovisuales, centro de publicaciones, dreas verdes y areas de bienestar. Ademas cuenta con
el Instituto de Estudios Ambientales (IDEA); el Museo Interactivo de la Ciencia y el Juego Sa-
moga; el Observatorio Astrondmico; el Parque de Innovacion Empresarial; la Planta Piloto de
Biotecnologia; el Centro de Idiomas; el Edificio de Informatica Aplicada y el Consultorio Admi-
nistrativo, todos estos espacios dispuestos para que las actividades académicas estén orienta-
das al cumplimientos de los objetivos misionales y a un adecuado funcionamiento de la Sede.
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De igual forma, la Institucién cuenta con recursos informaticos que facilitan y dan soporte
a las actividades académicas, ademas de permitir la relacion de estudiantes y profesores
con la institucion:

«  Sistema de Informacién Académica (SIA).

- Sistema Integrado de Informacién del talento humano (SARA).
-  Sistema de gestién financiera (QUIPU).

- Sistema de Evaluacién de Cursos y Docentes (EVALNET).

. Sistema de Informacion en las Bibliotecas (SINAB).

«  Sistema de Informacion de la Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia
(HERMES).

«  Sistema de Mejor Gestion Electrénico.
«  Sistema de Informacién y Atencién Secretarial (SIASE).

El programa de Administracion de Empresas tanto el ciclo diurno como el nocturno es
orientado principalmente en el campus Palogrande. En este campus se dictan las asigna-
turas del plan de estudios para los estudiantes del programa, aunque también tienen la
posibilidad de inscribir materias en otros campus como el Cable y la Nubia teniendo asi la
oportunidad de interactuar con estudiantes de diversas carreras.

Durante el periodo 2007-2009, la inversion realizada en importantes obras de infraestruc-
tura fisica, la adquisicién de modernas tecnologias de informacién y comunicaciones, la
apertura de una nueva y moderna biblioteca en el Campus La Nubia, la modernizacion de
la biblioteca en el Campus Palogrande, la actualizacion y renovacion del material biblio-
grafico y documental, la adquisicidn, renovaciéon y mantenimiento de equipos de laborato-
rio, son sélo una muestra de los desarrollos mas significativos en los cuales la Sede ejecuté
sus recursos de inversidn, que ademds de mejorar las condiciones para la formacién de los
estudiantes, han permitido a los diferentes actores de la comunidad universitaria contar
con campus modernos y amables para realizar, en mejores condiciones, las actividades
orientadas al cumplimiento de los objetivos misionales.

La Sede Manizales ha realizado esfuerzos importantes por mejorar su infraestructura fisica
tanto a través de la remodelacion y modernizacion de las instalaciones existentes, como
del desarrollo de obras nuevas. Entre las cuales se puede destacar la sala de Simulacién
Gerencial, la cual brinda a los estudiantes la posibilidad de contar con excelentes recursos
tecnoldgicos y acceso a diversas plataformas para estudiar, como es el caso de Bloomberg.
Las obras emprendidas en la Sede durante los ultimos afios han permitido contar con una
infraestructura amplia, moderna y acorde a las necesidades de la Universidad.
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Contacto

Departamento de Administracién

Programa Curricular de Administracion de Empresas
Direccién: Campus Palogrande - Sede Manizales
PBX: 8879300 ext. 50118 - 50120

Correo electrénico: caradmon_man@unal.edu.co
Manizales, Colombia, Sur América
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e ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Compuesto en caracteres Myriad Pro - Formato 21.5 x 28 cm.
Diagramacion: Charlie’s Impresores Limitada



http://www.pregrado.unal.edu.co
Correo electrénico:
dirnalpreg_nal@unal.edu.co
Telefax: (57-1) 3165119 — PBX: 3165000 Ext. 18047
Carrera 45 No. 26-85, Ed. Uriel Gutiérrez, Oficina 511
Bogot4, Colombia





